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Ìîäåðíèçàöèÿ ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà
íà áðàçèëüñêîì çàâîäå —
ïðèìåð äëÿ àâòîïðîìà Ðîññèè

Îñíîâíóþ äîëþ îòëèâîê â ìèðå ïîòðåáëÿåò àâ-
òîïðîì. Äëÿ íîâîãî àâòîïðîìà Ðîññèè íóæíî ñî-
çäàòü �95% ñîâðåìåííûõ ëèòåéíûõ ìîùíîñòåé ïó-
òåì ìîäåðíèçàöèè ñòàðûõ öåõîâ è ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ. Õîðîøèé ïðèìåð ìîäåðíèçàöèè ëèòåéíîãî
ïðîèçâîäñòâà â àâòîïðîìå Ðîññèè — ÊÀÌÀÇ, ãäå
çàïóùåíû äâå ôîðìîâî÷íûå ëèíèè ïî Ñåéàòöó-
ïðîöåññó â öåõå ÷óãóííîãî ëèòüÿ1. Îäíàêî ýòîãî
ñëèøêîì ìàëî, âåäü ðîññèéñêèå çàâîäû äîëæíû
îðèåíòèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà ñîáñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî > 3 ìëí ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, íî
è íà ïîñòàâêè îòëèâîê íà ýêñïîðò. Òàê, íàïðèìåð,
“Ïðîìëèò” (ã. ×åáîêñàðû) ïîñëå çàïóñêà ëèíèè âà-
êóóì-ïëåíî÷íîé ôîðìîâêè íà÷àë îòãðóçêó îòëèâîê
â ÑØÀ.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ëèòåéíîãî
ïðîèçâîäñòâà íà ïðèìåðå îäíîãî èç áðàçèëüñêèõ
çàâîäîâ êîìïàíèè Tupy. Õîòÿ â Áðàçèëèè ïîêóïàþò
àâòîìîáèëåé ìåíüøå, ÷åì â Ðîññèè, íî ìîäåðíèçè-
ðóþò ëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî ãîðàçäî àêòèâíåé.

Êîìïàíèÿ Tupy îñíîâàíà â 1938 ã., è íà ñåãîäíÿ
îíà — ñàìûé êðóïíûé èçãîòîâèòåëü àâòîìîáèëüíûõ
îòëèâîê â Þ. Àìåðèêå. Áëàãîäàðÿ øèðîêîìó ìåæ-
äóíàðîäíîìó ïðèñóòñòâèþ Tupy ñ ïðåäñòàâèòåëüñò-
âàìè è êîíñòðóêòîðñêèìè îòäåëàìè â ÑØÀ, Áðàçè-
ëèè, Ãåðìàíèè, Ìåêñèêå, Èòàëèè, ßïîíèè è Àðãåí-
òèíå â ÷èñëî åå êëèåíòîâ ïîïàëè Daimler Chrysler,
Audi, Volkswagen, Ford, Peugeot, Renault, Honda,
G. Motors è äðóãèå èìåíèòûå àâòîïðîèçâîäèòåëè.
Íåäàâíî Tupy íàøëà íîâîãî êëèåíòà — êîìïàíèþ
MAN Nutzfahrzeuge AG, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðûíêå ãðóçîâèêîâ è àâòîáóñîâ óæå > 100 ëåò. Â ðàì-
êàõ ñîòðóäíè÷åñòâà â òå÷åíèå 5 ëåò åæåãîäíî áóäåò
ïîñòàâëÿòüñÿ 20 òûñ. 6-öèëèíäðîâûõ áëîêîâ äâèãàòå-
ëåé îáúåìîì 10,5 ë.

Íîìåíêëàòóðà çàâîäà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî
àâòîìîáèëüíûìè áëîêàìè, à âêëþ÷àåò äåòàëè ãðó-
çîâèêîâ, àâòîáóñîâ, ãðóçîïàññàæèðñêîãî àâòîòðàí-
ñïîðòà, òðàêòîðîâ è äðóãèõ òèïîâ ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé òåõíèêè, à òàêæå àðìàòóðó, ÷óãóííóþ è

ñòàëüíóþ äðîáü è äð. Ñåãìåíò àâòîìîáèëüíûõ îòëè-
âîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ, êðîìå áëîêîâ öèëèíäðîâ, ãî-

ëîâêè áëîêîâ öèëèíäðîâ áåíçèíîâûõ è äèçåëüíûõ
äâèãàòåëåé (4-, 6- èëè 8-öèëèíäðîâûå, V-îáðàçíûå
èëè ðÿäíûå), êîëåí÷àòûå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå âà-

ëû, âûïóñêíûå êîëëåêòîðû è êîðïóñà ïîäøèïíèêîâ

äëÿ ãðóçîïàññàæèðñêèõ àâòîìîáèëåé, òÿãà÷åé, àâòî-
áóñîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, à òàêæå äå-
òàëè òîðìîçíîé (òîðìîçíûå äèñêè, ñóïïîðòû) è ðóëå-
âîé (êîðïóñà ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ) ñèñòåì, òðàíñ-
ìèññèè (êîðïóñà êîðîáêè ïåðåäà÷), ïîäâåñêè è îñè
(ïîâîðîòíûå öàïôû, ñòóïèöû êîëåñ).

Êîìïàíèÿ Tupy îáúåäèíÿåò äâà çàâîäà. Ïåðâûé
ðàñïîëîæåí â ã. Joinville è îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
øòàá-êâàðòèðîé êîìïàíèè. Çàâîä åæåãîäíî ïðîèç-
âîäèò 390 òûñ. ò îòëèâîê äëÿ àâòîìîáèëüíîé, æåëåç-
íîäîðîæíîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ýëåìåíòû îáîðóäîâàíèÿ. Çàâîä â Joinville òàê-
æå âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòäåëåíèå, ãäå ïðîâîäèòñÿ
ôèíèøíàÿ îáðàáîòêà îòëèâîê, êîòîðûå çàòåì ïî-
ñòóïàþò â ñáîðî÷íûå öåõè çàâîäîâ-çàêàç÷èêîâ.
Ýòîò çàâîä óæå òðè ãîäà âûïóñêàåò è ïîñòàâëÿåò
áëîêè öèëèíäðîâ äëÿ òàêèõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé,
êàê Jaguar, Audi è Land Rover. Îòäåëåíèå â ã. Maua
ðàñïîëîæåíî â Sao Paulo, ãäå ñîñðåäîòî÷åíî
áîëüøèíñòâî àâòîìîáèëüíûõ çàâîäîâ Áðàçèëèè.
Çàâîä ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âûïóñêà áëîêîâ äâèãàòå-

ëåé è ãîëîâîê áëîêîâ è èìååò ìîùíîñòü 110 òûñ. ò
îòëèâîê â ãîä. Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ëèòåéíî-

ãî ïðîèçâîäñòâà â ã. Maua — 2,3…3 ò îòëèâîê â ãîä

íà 1 ì2 ïðîèçâîäñòâåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïëî-

ùàäåé.

Â 2004 ã. íà çàâîäå Tupy â ã. Maua áûëà çàïó-
ùåíà ôîðìîâî÷íàÿ ëèíèÿ ïî Ñåéàòöó-ïðîöåññó íå-
ìåöêîé ôèðìû HWS-Sinto. Ëèíèÿ îñíàùåíà ôîðìî-
âî÷íîé ìàøèíîé EFA-SD7 ñ ìíîãîïëóíæåðíûì ïðåñ-
ñîì ñ ðàçìåðîì îïîê 1600�1200�500+75/500 ìì è
ïðîèçâîäèò 75 ôîðì/÷. Íà ðèñ. 1 — ÷àñòü ëèíèè
HWS-Sinto ñ íèæíèìè ïîëóôîðìàìè ñ óñòàíîâëåííû-
ìè â íèõ ñòåðæíÿìè. Ôîðìîâî÷íàÿ ìàøèíà EFA-SD
ïðèãîäíà äëÿ âñåõ ïðèíÿòûõ ðàçìåðîâ îïîê. Îíà
îáîðóäîâàíà ïîâîðîòíûì ñòîëîì è èçãîòîâëÿåò
âåðõíèå è íèæíèå ïîëóôîðìû. Îïîêè ïîî÷åðåäíî
ïðîäâèãàþòñÿ ÷åðåç ôîðìîâî÷íûé àïïàðàò. Ïîäú-
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1 Àáðàìîâ Â. È., Õàëüôèí Ô. Á. Ñîâðåìåííûå ôîðìîâî÷-
íûå ëèíèè ïî Ñåéàòöó-ïðîöåññó íà ÎÀÎ «ÊÀÌÀÇ-
Ìåòàëëóðãèÿ» // Ëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî. — 2007. —
¹10.



åìíûé ñòîë ïîäíèìàåò ìîäåëüíóþ ïëèòó ñ îïîêîé è
íàïîëíèòåëüíîé ðàìêîé ê îòâåðñòèþ â ñïåöèàëüíîì
áóíêåðå-äîçàòîðå, êîòîðûé çàïîëíÿåò ïðîñòðàíñò-
âî äëÿ ôîðìû ÷åòêî âûâåðåííûì êîëè÷åñòâîì ñìå-
ñè. Çàòåì áóíêåð-äîçàòîð îòâîäèòñÿ â ñòîðîíó ê
òðàíñïîðòåðó äëÿ ñìåñè, à ìåñòî íàä îïîêîé çàíè-
ìàåò ìíîãîïëóíæåðíàÿ ïðåññ-ãîëîâêà. Ïîñëå óïëîò-
íåíèÿ ñìåñè ñíà÷àëà ïîòîêîì âîçäóõà, à ïîòîì
ãèäðîïðåññîâàíèåì ìîäåëü îïóñêàåòñÿ. Óïðàâëåíèå
âñåìè îïåðàöèÿìè ïî èçãîòîâëåíèþ ôîðìû ïðîèç-
âîäèòñÿ ïî çàðàíåå ââåäåííîé ïðîãðàììå.

Êðîìå ýòîãî, ïîñëå îñâîåíèÿ ëèíèè íà çàâîä
áûëî äîïîëíèòåëüíî ïîñòàâëåíî çàëèâî÷íîå
óñòðîéñòâî ôèðìû HWS-Sinto (êîâø 2,7 ò, ñêîðîñòü
12…18 êã/ñ) äëÿ çàëèâêè ÷åòûðåõ áëîêîâ öèëèíäðîâ

â îäíîé ôîðìå. Ìàøèíû HWS-Sinto îáåñïå÷èâàþò:

� íèçêîå è ïîñòîÿííîå äàâëåíèå çàëèâêè;

� ïðîäîëæåíèå çàëèâêè ïðè ñìåíå ìåòàëëà
èëè ìîäåëè, à òàêæå ïðè êðàòêîâðåìåííîé îñòà-
íîâêå ôîðìîâêè;

� ïîäà÷ó ìåòàëëà (äàæå ÷óãóíîâ) áåç ñáîåâ;

� ýêîíîìèþ ìàòåðèàëà áëàãîäàðÿ ñèñòåìå
âçâåøèâàíèÿ ñ ýëåêòðîíèêîé Siwarex, ïîçâîëÿþùåé
èçáåæàòü ïåðåëèâîâ è ÷åòêî êîíòðîëèðîâàòü óðî-
âåíü ìåòàëëà â ëèòíèêîâîé ÷àøå;

� ñíèæåíèå áðàêà áëàãîäàðÿ îïòèìèçèðîâàí-
íûì óñëîâèÿì çàëèâêè;

� ýêîíîìèþ ðàáî÷èõ ìåñò áëàãîäàðÿ âûñîêîé
ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè;

� êîíòðîëü è îáðàáîòêó ðåçóëüòàòîâ çàëèâêè
ýëåêòðîííûì ïóòåì;

� äîçèðîâàíèå ìîäèôèêàòîðà â ñòðóþ ìåòàëëà
ñ òî÷íîé ðåãóëèðîâêîé êîëè÷åñòâà âûäàííîãî ìîäè-
ôèêàòîðà â çàâèñèìîñòè îò ñêîðîñòè çàëèâêè;

� ðàçëè÷íûå ðåæèìû çàëèâêè (çàëèâêà ïî âðå-
ìåíè, óðîâíþ èëè ìàññå);

� áåñïåðåáîéíóþ ñìåíó ïðîãðàììû î ìîäåëÿõ
ëèíèè (ïðåäóñìîòðåíî óñòðîéñòâî õðàíåíèÿ äàííûõ
î ìîäåëÿõ).

Íàäåæíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå G. L. S. 2010
ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü âñå âàæíûå ïàðàìåòðû: ìàñ-
ñó, âðåìÿ è òåìïåðàòóðó çàëèâêè; îáåñïå÷èâàåò èí-
ôîðìàöèþ î ôîðìàõ, íàõîäÿùèõñÿ íà ó÷àñòêå çà-
ëèâêè, ïðîñòîå óïðàâëåíèå ïàðàìåòðàìè çàëèâêè,
àíàëèç ïîìåõ è âðåìåíè öèêëà, äåòàëüíîå ïðîòîêî-
ëèðîâàíèå ÷èñëà çàëèòûõ ôîðì ïî òèïàì îòëèâîê,
íàáëþäåíèå çà ïðîöåññîì çàëèâêè íà äèñïëåå ìî-
íèòîðà è ñâÿçü ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè ÷åðåç îïðåäå-
ëåííûå èíòåðôåéñû. Ïðè ñìåíå ìîäåëåé íà çàëè-
âî÷íîì àâòîìàòå ãàðàíòèðóåòñÿ òî÷íîñòü ïîâòîðå-
íèÿ ïàðàìåòðîâ çàëèâêè, ïðè ýòîì çà ïîäà÷åé è
çàëèâêîé ìåòàëëà ñëåäèò âñåãî îäèí îïåðàòîð. ×å-
ðåç îáìåí äàííûìè ñ óñòðîéñòâîì óïðàâëåíèÿ
ôîðìîâî÷íîé ëèíèè ñ ïîìîùüþ ïåðåäàííîãî íî-
ìåðà ìîäåëè àâòîìàòè÷åñêè ââîäèòñÿ èíäèâèäóàëü-
íàÿ ïðîãðàììà çàëèâêè, è ïðè ïîìîùè ýòèõ ïàðà-
ìåòðîâ ðåãóëèðîâêè è óïðàâëåíèÿ çàïóñêàåòñÿ àâ-
òîìàòè÷åñêàÿ çàëèâêà.

Çàëèâî÷íûå óñòðîéñòâà, ïðîèçâîäèìûå ôèðìîé
HWS-Sinto, ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíóþ
çàëèâêó ÷óãóíà íà âñåõ âèäàõ ôîðìîâî÷íûõ ìàøèí
è àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé çà âðåìÿ öèêëà. Êîìïà-
íèåé áûëà ðàçðàáîòàíà íîâåéøàÿ òåõíîëîãèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïîâîðîòíûõ çàëèâî÷íûõ êîâøåé, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü ïîòîê æèäêîãî ìå-
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� Ðèñ. 1. ×àñòü ëèíèè HWS-Sinto ñ íèæíèìè ïîëóôîðìà-
ìè ñ óñòàíîâëåííûìè â íèõ ñòåðæíÿìè

�

�

�

� Ðèñ. 2, à — îòëèâêè áëîêîâ öèëèíäðîâ ïîñëå âûáèâêè
ôîðì; á — áëîêè öèëèíäðîâ çàâîäà Tupy ïîñëå âñåõ âè-
äîâ îáðàáîòêè; â — áëîê öèëèíäðîâ ãîíî÷íîãî àâòîìîáè-
ëÿ Nissan äëÿ ó÷àñòèÿ â ãîíêàõ NASCAR Craftsman Series,
650 ë/ñ, 5,8 ë. Ìàññà 89 êã, òîëùèíà ñòåíîê (min) —
3,0 ìì. Ìàòåðèàë — ÷óãóí ñ âåðìèêóëÿðíûì ãðàôèòîì



òàëëà è åãî êîëè÷åñòâî. Ïîòîê êîíòðîëèðóåòñÿ îï-
òè÷åñêèìè äàò÷èêàìè è âèäåîêàìåðàìè, à ñ ïî-
ìîùüþ ïðîãðàììèðóåìîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñêî-
ðîñòü çàëèâêè ìîæíî èçìåíÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
òàëëîåìêîñòüþ ôîðìû. Ýòà òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷àòü ëþáûå îòëèâêè òî÷íîãî ðàçìåðà (ðèñ. 2).

Âñå ïðîèçâîäèìûå èç ñåðîãî ÷óãóíà è ÷óãóíà ñ
øàðîâèäíûì è âåðìèêóëÿðíûì ãðàôèòîì àâòîìî-
áèëüíûå îòëèâêè âûïîëíåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ è îòâå÷àþò òåõ-
íè÷åñêèì ñòàíäàðòàì ISO/TS 16949, ISO 9001 and
ISO 14001.

Äåòàëè çàâîäà Tupy ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû íå-
îáðàáîòàííûìè, ïðîìàñëåííûìè, îêðàøåííûìè, à
òàêæå ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ îáðàáîòàííûìè.

Ï ð å è ì ó ù å ñ ò â à Ñåéàòöó-ïðîöåññà, êîòî-
ðûå îñîáî ïðîÿâèëèñü ïðè ïðîèçâîäñòâå áëîêîâ
äâèãàòåëåé íà ýòîì çàâîäå:

� ðàâíîìåðíî âûñîêàÿ òâåðäîñòü ôîðìû ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îòëèâîê âûñî-
êîé ðàçìåðíîé òî÷íîñòè;

� óìåíüøåíî ÷èñëî ñòåðæíåé — âîçìîæíà ôîð-
ìîâêà ñëîæíûõ êîíòóðîâ ìîäåëåé è êðàéíèõ áîëâà-
íîâ èç-çà ðàâíîìåðíîé òâåðäîñòè ôîðìû;

� óìåíüøåíû ôîðìîâî÷íûå óêëîíû, à ñîîòâåò-
ñòâåííî, ðàñõîä ìåòàëëà è çàòðàòû íà ìåõàíîîá-
ðàáîòêó îòëèâîê òîæå óìåíüøàþòñÿ;

� ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå ïëîñêîñòè ðàçúåìà
îòëèâêàìè. Áîëåå ïëîòíîå ðàñïîëîæåíèå ìîäåëåé
íà ïîäìîäåëüíîé ïëèòå, òàê êàê äîïóñêàþòñÿ ìåíü-
øèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ìîäåëÿìè è îïîêîé — áîëü-
øå îòëèâîê â îäíîé ôîðìå;

� óìåíüøåíû çàòðàòû íà î÷èñòêó è îêîí÷àòåëü-
íóþ îáðàáîòêó îòëèâîê;

� Ñåéàòöó — ãóìàííàÿ òåõíîëîãèÿ, óðîâåíü øóìà
ñíèæåí íèæå 85 äÁ(À) è íåò äèíàìè÷åñêèõ íàãðóçîê
íà ôóíäàìåíò;

� íåò èçíîñà ìîäåëåé — âîçäóøíûé ïîòîê ïî
ïîâåðõíîñòè ìîäåëè ñîçäàåò ýôôåêò “ïñåâäîñìàçêè”;

� ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïî÷òè âñå âèäû ñìå-
ñåé, íî ïî âîçìîæíîñòè — ñ íåáîëüøèìè îòêëîíå-
íèÿìè ñâîéñòâ.

Àâòîïðîì Ðîññèè óæå â 2007 ã. ñòàë öåíòðîì

ìèðîâîãî âíèìàíèÿ. Âñå êðóïíåéøèå àâòîìîáèëü-
íûå êîìïàíèè ìèðà ðåøèëè ñòðîèòü ñâîè çàâîäû â
Ðîññèè ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè îä-
íîãî èç áûñòðîðàñòóùèõ ðûíêîâ â Åâðîïå. Ñ 2007 ã.
â Ðîññèè âûïóñêàþò àâòîìîáèëè FIAT (ñîâìåñòíî ñ
“Ñåâåðñòàëü-Àâòî”), çàëîæèëè íîâûå ïðîèçâîäñòâà
Volkswagen è Toyota, Nissan è GM, àíîíñèðîâàëè
ñâîå ïîÿâëåíèå Suzuki, PSA, Hyundai, Mitsubishi.
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè çàêëþ÷èëî �12 ñîãëàøåíèé
î ïðîìûøëåííîé ñáîðêå èíîñòðàííûõ àâòîìîáè-
ëåé íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Ýêñïåðòû ãîâîðÿò, ÷òî ê
2011 ã. ðîññèéñêèé ðûíîê ñòàíåò êðóïíåéøèì â Åâ-

ðîïå, à åæåãîäíûé ñïðîñ íà àâòîìîáèëè ñîñòàâèò
�3,3 ìëí øò., à â 2015 ã. ïðîäàæè àâòîìîáèëåé äî-
ñòèãíóò 5,5 ìëí. øò.

Ïðàâäà, â ñêîðîì âðåìåíè ðóêîâîäñòâó íîâûõ
çàâîäîâ ïðèäåòñÿ ïðèëîæèòü ìíîãî óñèëèé, ÷òîáû
íàéòè â Ðîññèè ïîñòàâùèêîâ êà÷åñòâåííûõ îòëèâîê
äëÿ ñîáèðàåìûõ àâòîìîáèëåé. Â ñîãëàøåíèè î
ëüãîòàõ äëÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ îãîâîðåíî
îñâîåíèå 50% ðîññèéñêèõ êîìïëåêòóþùèõ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, îòëèâîê.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîêà íàø ÀâòîÂÀÇ äåëàåò
< 1 ìëí àâòîìîáèëåé è âåñüìà ñîìíèòåëüíîãî êà÷å-
ñòâà, ïîýòîìó ñîçäàíèå íîâîãî àâòîïðîìà Ðîññèè
— äàâíî ïîñòàâëåííûé è íàêîíåö-òî ñòðàòåãè÷åñêè
ðåøåííûé âîïðîñ. Îñòàåòñÿ òîëüêî â ðàìêàõ åãî
ëàâèíîîáðàçíîãî ðàçâèòèÿ óñïåòü â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ñîçäàòü àíàëîãè÷íîå ïî îáúåìàì ñîâðåìåí-
íîå ëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Êîìïàíèÿ Volkswagen óæå â 2007 ã. îòêðûëà çà-
âîä â Êàëóãå, ïëàíèðóÿ ïðîèçâîäèòü > 150 òûñ. àâ-
òîìîáèëåé â ãîä. Íà çàâîäå â Êàëóãå áóäóò âûïóñ-
êàòü ìîäåëè Skoda Octavia, Volkswagen Passat,
Golf, Polo è äð. Íà 2009 ã. çàïëàíèðîâàíî íà÷àëî
ïîëíîãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà.

Toyota ñðàçó ïîñëå Volkswagen îáúÿâèëà î çà-
ïóñêå àâòîçàâîäà â Ñ.-Ïåòåðáóðãå (ðèñ. 3). Ïåðâûé
àâòîìîáèëü Toyota Camry ñîøåë ñ êîíâåéåðà çà-
âîäà “Òîéîòà Ìîòîðñ Ìàíóôýê÷óðèíã Ðîññèÿ”
(ÒÌÌÐ) 21.12.2007 ã. Ìîùíîñòè çàâîäà äîëæíû âû-
ðàñòè ñ 20 äî 200…300 òûñ. àâòîìîáèëåé â ãîä.
Toyota ïîñòðîèò âòîðîé àâòîçàâîä â Ðîññèè. Ôèð-
ìà Toyota 2,5 ãîäà ðàáîòàëà áåç àæèîòàæà, à çà-
òåì ñðàçó ïðåäñòàâèëà ãîòîâûé ïîëíîöåííûé àâòî-
çàâîä. Íà ñåãîäíÿ âñå ãîòîâî ê ðàáîòå: åñòü êîí-
âåéåð, öåõ ñâàðêè, ïðîâåäåíû ïîäúåçäíûå ïóòè,
îáóñòðîåíà ïàðêîâêà, ñêîðî ïîÿâèòñÿ ñâîÿ ñòàíöèÿ
ìåòðî. Íà òåððèòîðèè çàâîäà ðàñïîëîæåí ñêëàä
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 2000 àâòîìîáèëåé. Êîíâåé-
åð íà÷àë ïîëíîöåííóþ ðàáîòó — ñêëàäû çàïîëíå-
íû ÿïîíñêèìè êîìïëåêòóþùèìè è àãðåãàòàìè. Íà îò-
êðûòèè çàâîäà áûë âåñü êîëëåêòèâ �600 ÷åë., èç íèõ
10 ÿïîíöåâ, âñå îíè ïðîøëè îáó÷åíèå íà çàâî-+
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� Ðèñ. 3. Íîâûé àâòîçàâîä Toyota â Ðîññèè



äàõ Toyota â ßïîíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Òóðöèè è
Âüåòíàìå.

Â íîÿáðå 2008 ã. G. Motors ïëàíèðóåò íà÷àòü
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé Chevrolet
Captiva è Opel Antara íà çàâîäå â Ñ.-Ïåòåðáóðãå.
Â ñåíòÿáðå áóäåò çàïóùåíî òåñòîâîå ïðîèçâîäñò-
âî. Êðîìå òîãî, Ford Motor Co. çàÿâèëà îá óâåëè-
÷åíèè ñâîèõ ìîùíîñòåé ñ 75 äî 125 òûñ. ìàøèí â
ãîä â Ëåíèíãðàäñêîé îáë.

Äåéñòâèòåëüíî, ñîçäàåòñÿ íîâûé àâòîïðîì Ðîñ-
ñèè. Ýòî — ðåâîëþöèÿ â ïðîìûøëåííîñòè, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðîáêèìè ïîïûòêàìè ìîäåðíèçàöèè ñòàðûõ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ âìåñòî ñîçäàíèÿ íî-
âûõ ëèòåéíûõ öåõîâ.

Ïîñëå îòêðûòèÿ çàâîäà Toyota ñîñòîÿëàñü çà-
êëàäêà çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó øòàìïîâàííûõ èç-
äåëèé äëÿ àâòîïðîìà. Åãî íà òåððèòîðèè “Èæîðñ-
êèõ çàâîäîâ” ïîñòðîèò Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèé êîìáèíàò (ÌÌÊ). Êðîìå ÌÌÊ î ñîçäàíèè
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ êîìïëåêòóþùèõ â Ñ.-Ïåòåðáóðãå
è Ëåíèíãðàäñêîé îáë. óæå çàÿâèëè áðèòàíñêàÿ
Stadco, àìåðèêàíñêàÿ Tenneco, êàíàäñêàÿ Magna è
ìíîãèå äðóãèå. Ñ.-Ïåòåðáóðãñêàÿ àññîöèàöèÿ ïðî-
èçâîäèòåëåé àâòîêîìïîíåíòîâ ãîâîðèò î ïëàíàõ ïî
ðàçìåùåíèþ íà íåñêîëüêèõ ïëîùàäêàõ â ãîðîäå
êëàñòåðà ïðåäïðèÿòèé îáùåé ñòîèìîñòüþ > $1 ìëðä.
Àäåêâàòíî äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî àâòî-
ìîáèëüíûõ îòëèâîê.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì èòîãàì, â 2007 ã. ðîññèÿíå
êóïèëè 1,6 ìëí èíîìàðîê. Òåìïû ðîñòà àâòîìîáè-
ëüíîãî ðûíêà ñîñòàâëÿþò �$40…45 ìëðä. Íî åñëè â
Ãåðìàíèè è Èòàëèè 580…590 ìàøèí ïðèõîäèòñÿ íà
1 òûñ. ÷åë., â Ïîëüøå — 290, òî â Ðîññèè ïîêà âñå-
ãî 150…160. Â òî æå âðåìÿ Ðîññèÿ âûõîäèò íà ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè â Åâðîïå ïî ïðîäàæàì íåêîòî-
ðûõ èíîìàðîê — Nissan, Toyota, Hyundai, Misubishi
ïîêàçûâàþò ðåêîðäû.

Ôðàíöóçñêèé êîíöåðí PSA Peugeot Citro¸n è
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè
ÐÔ ïîäïèñàëè 10.06.07 ã. ñîãëàøåíèå î ñòðîèòåëü-
ñòâå àâòîçàâîäà â Êàëóãå. Çàâîä äîëæåí áûòü ââå-
äåí â ýêñïëóàòàöèþ ê 2010 ã. Êîìïàíèÿ áóäåò ïðî-
èçâîäèòü íà íåì àâòîìîáèëè ñðåäíåãî êëàññà, íà
êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ äî 60% ïðîäàæ âñåõ àâòîìî-
áèëåé â Ðîññèè. Peugeot Citro¸n òàêæå ñòàâèò
ñâîåé çàäà÷åé äîâåñòè êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìûõ â
ÐÔ àâòîìîáèëåé äî 100 òûñ./ãîä ê 2010 ã. è âïî-
ñëåäñòâèè — äî 300 òûñ./ãîä.

Ðåâîëþöèîííûì ñîáûòèåì â ñîâðåìåííîé èñòî-
ðèè àâòîïðîìà ÐÔ è ÀâòîÂÀÇ â 2007 ã. ìîæíî ñ÷è-
òàòü ïðîäàæó 25% àêöèé ÀâòîÂÀÇà êîíöåðíó Renault-
Nissan. ÂÀÇ òîæå èìååò ïðîáëåìû ñ ïîñòàâêîé êà-
÷åñòâåííûõ îòëèâîê.

Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî î äåéñòâèòåëüíî ìîùíîì
àâòîìîáèëüíîì êëàñòåðå ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü òîëü-
êî òîãäà, êîãäà â Ñ.-Ïåòåðáóðãå áóäóò ïðîèçâîäèòü-
ñÿ êîðîáêè ïåðåäà÷, äâèãàòåëè, ýëåìåíòû øàññè.
Âñå àíàëèòèêè åäèíû â íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íîãî
ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòó-
þùèõ äëÿ âñåõ ìèðîâûõ ìàðîê àâòîìîáèëåé è, åñ-
òåñòâåííî, îòëèâîê (áëîê è ãîëîâêà áëîêà öèëèíä-
ðîâ, âåíòèëèðóåìûå òîðìîçíûå äèñêè, êîðïóñà,
êîëëåêòîðû è äð.).

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà ãðóçîâîãî òðàíñ-
ïîðòà òîæå èäåò ïî íàðàñòàþùåé — îáúåì îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2006 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ
2000 ã., óâåëè÷èëñÿ íà 32,7%. Ðîññèÿ â 2006 ã. çà-
íÿëà VI ìåñòî ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïî îáúå-
ìàì âûïóñêà ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà. Ñðåäè òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðîñëåæèâàåòñÿ äèíàìèêà óâå-
ëè÷åíèÿ íîâîãî ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà â ñòðóêòóðå
èìïîðòà.

Nissan Motor Co. íà÷íåò ïðîèçâîäñòâî àâòîìî-
áèëåé íà ñâîåì çàâîäå ïîä Ñ.-Ïåòåðáóðãîì â íà-
÷àëå 2009 ã. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è òîðãîâëè ÐÔ è êîìïàíèÿ Nissan ïîäïèñàëè
ñîãëàøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà. Òàêæå áûëî
ïîäïèñàíî èíâåñòèöèîííîå ñîãëàøåíèå ìåæäó
ÿïîíñêîé êîìïàíèåé è ïðàâèòåëüñòâîì Ñ.-Ïåòåð-
áóðãà, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïîëíîãî ñáîðî÷íîãî öèêëà, âêëþ÷àÿ ñâàð-
êó, îêðàñêó è ñáîðêó êóçîâîâ àâòîìîáèëåé.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è çà-
ùèòû ñâîåãî àâòîïðîìà ââåäåíà 25%-íàÿ ïîøëèíà
íà èìïîðò àâòîìîáèëåé. Â 2008 ã. ÐÔ ïëàíèðóåò
âñòóïèòü â ÂÒÎ, íî, ñîãëàñíî óæå ïîäïèñàííîìó
ñîãëàøåíèþ, îíà èìååò ïðàâî 7 ëåò ñîõðàíÿòü âû-
ñîêèå òàìîæåííûå ïîøëèíû. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
îáúåì ïðîäàæ èíîñòðàííûõ àâòîìîáèëåé, ñîáðàí-
íûõ â Ðîññèè, áóäåò áûñòðî ðàñòè (çà I ïîëîâèíó
2007 ã. ðîñò ñîñòàâèë 100%). Ïðîäàæè ìàøèí, ñî-
áðàííûõ çà ãðàíèöåé, òàêæå óâåëè÷àòñÿ, íî íå òàê
áûñòðî (�60% â ãîä). Èìåííî ýòîò ôàêò âûíóæäàåò
êðóïíûå èíîñòðàííûå àâòîêîíöåðíû íàëàæèâàòü
ñáîðêó àâòîìîáèëåé â Ðîññèè.

Àâòîçàâîäû Ðîññèè ðàçâèâàþòñÿ, â îïåðåæàþ-
ùåì òåìïå ñòðîÿòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå, à îòñòà-
âàíèå ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ëèòåéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà áóäåò, ïîæàëóé, ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì
ôàêòîðîì íå òîëüêî ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà àâ-
òîêîìïîíåíòîâ, íî è â öåëîì ðàçâèòèÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ — ñâîåîáðàçíûì “òîðìîçîì” âñåé ýêîíî-
ìèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè
ïðîìûøëåííîñòè ñåãîäíÿ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò
îò ìîäåðíèçàöèè áàçû ìàøèíîñòðîåíèÿ — ëèòåé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.
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